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Instytut Badan i Analiz Finansowych (IBAF) jest innowacyjng i dynamicznie rozwijajaca sie
jednostka naukowa dziatajacg od 2010 rokuw strukturach organizacyjnych WyzZszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania WSIiZ z siedzibg w Rzeszowie. Gt6wne obszary dziatania obejmuja
aktywno$¢ naukowo-badawcza, doradcza oraz edukacyjng w dziedzinie szeroko rozumianych
finanséw. Ciagly rozwdéj naukowy oraz bogate do$wiadczenie ekspertéw IBAF sprawiajg, ze
jesteSmy w stanie zaoferowac Panstwu ustugi doradcze i szkoleniowe na najwyzszym poziomie
i podjac sie realizacji nawet najbardziej ztozonych projektow.

Naszymi atutami s3:

e ciagly rozwdj naukowy i bogate doswiadczenie ekspertéw IBAF,
e powiekszajgce sie grono specjalistow z dziedziny finanséw,

e indywidualne podejscie do kazdego klienta,

e ustugi,szyte na miare” konkretnych potrzeb,

e szeroKki i stale uzupetniany zakres ustug.

Zlecenia realizowane sg przez nas fachowo, rzetelnie i terminowo. Elastyczne podejscie i dbato$¢
o potrzeby Kklienta s3 gwarancja jakoSci i satysfakcji. Pracownicy IBAF udzielg informacji na
interesujgce Panistwa tematy i zaproponujg najlepsze rozwigzania.

OFERTA

1. Doradztwo budzetowe

Eksperci IBAF doradzg Panstwu na kazdym etapie przygotowania uchwaty budzetowej od strony
zaréwno prawnej jak i celowos$ciowej. Doradztwo obejmuje nastepujace obszary:

e analiza stosowanych procedur budzetowych, w tym procedur planowania budzetowego,

e opracowanie $rednio- i dlugookresowych prognoz budzetowych, w tym - prognoz zdolnosci
do absorpcji srodkéw pomocowych,

e analiza potencjalnego zadtuzenia i jego wpltywu na IWZ,

e opracowanie materiatéw pozwalajgcych na fachowg prezentacje projektu budzetu organowi
stanowigcemu, w tym - materiatéw poréwnawczych, pokazujgcych budzet i stan finanséw na
tle wynikow innych samorzaddw (w skali Polski),

e pomocy przy wdrazaniu metod budzetowania zadaniowego.

2. Przewodnik budzetowy

Przewodnikiem budzetowym okre$la sie przeznaczony do szerokiego rozpowszechniania
dokument, zawierajacy zwiezly i napisany prostym jezykiem opis budzetu Tres¢ przewodnika
budzetowego powinna obejmowacé nastepujace zagadnienia:

e wprowadzenie prezentujgce sytuacje spoteczno-ekonomiczna,

e zadania oraz schemat organizacyjny jednostki samorzadu,

e dokumenty strategiczne (WPF, WP], strategie i programy rozwoju, itp.),

e budzet - najwazniejsze wielko$ci,

e dochody budzetowe,

e wydatki budzetowe (wydatki biezace, a takze wydatki inwestycyjne),
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o deficyt, dtug,
e zagrozenia dla finanséw jednostki samorzadu,
e jak mozemy uczestniczy¢ w tworzeniu budzetu.

3. Opracowanie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu, wraz z ocena
potencjatu inwestycyjnego

Oferta ma na celu okreslenie zdolnosci jednostki samorzadu do ponoszenia — w okre$lonym czasie
wydatkéw na nowe przedsiewziecia rozwojowe. Za przedsiewziecia rozwojowe uwaza sie
wszystkie zadania inwestycyjne oraz zadania biezace wykraczajace poza rutynowe swiadczenie
ustug publicznych. Horyzont, dla jakiego wyznaczany jest potencjat wynosi zazwyczaj 5-10
lat. Podstawg jego wyznaczenia jest wieloletnia prognoza finansowa, obejmujgca dochody
i wydatki jednostki samorzadu. Sporzadzajac prognoze bierze sie pod uwage takie elementy jak:
obecny poziom dochodéw i wydatkéw, zadtuzenie, zaangazowanie w rozpoczete projekty
inwestycyjne, zatozenia dotyczace prowadzonej polityki fiskalnej. Istotnym elementem projektu
jest ocena wptywu, jaki na wielko$¢ potencjatu mie¢ bedg ewentualne odchylenia od zatoZonych
parametréw polityki dochodow i wydatkow.

4. Ocena systemu zarzadzania finansami publicznymi w jednostce samorzadu

Ekspertyza zostanie sporzadzona wedtug standardowej metodologii PEFA, obejmujacej ocene
systemu zarzgdzania finansami samorzgdowymi z wyré6znieniem siedmiu zagadnien:

e wiarygodnos¢ budzetu (trafno$¢ planowania),

e przejrzystos¢ finanséw publicznych,

e zarzadzanie aktywami i pasywami,

e zgodno$¢ polityki budzetowej ze strategicznymi celami wojewddztwa,

e zarzadzanie wykonaniem budzetu,

e ewidencja i sprawozdawczo$¢,

e kontrolaiaudyt.

Standardowa metodologia PEFA nie przewiduje formutowania rekomendacji wynikajgcych
z oceny, ale IBAF moze - po dokonaniu oceny, takie rekomendacje opracowac.



= &=n] WYZSZA SZKOLA IBAEZ
gi@ INFORMATYKI i ZARZADZANIA NSTYTUT BADAK

z siedzibg w Rzeszowie I ANALIZ FINANSOWYCH

5.

Opracowanie systemu okresowego pomiaru jako$ci wykonywania przez
administracje jednostki samorzadu zadan publicznych, z uwzglednieniem
opinii mieszkancow

Przygotowany produkt uwzgledni nastepujace elementy sktadowe:

6.

przygotowanie metodologii z uwzglednieniem katalogu zadan publicznych jednostki
samorzadu,

opracowanie syntetycznego wskaznika sprawno$ci administracji,

wdrozenie internetowej platformy ankietowej dla mieszkancow,

analiza danych statystycznych i danych pochodzacych z subiektywnych odczué mieszkancow,
opracowanie raportu zawierajgcego sugestie zmian.

Opracowanie programu rozwoju przedsiebiorczosci

Produkt zaktada opracowanie kompleksowego programu rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
jednostki samorzadu. Konstrukcja programu wspierajacego przedsiebiorczo$¢, przygotowana
zostanie zgodnie z metodologia budowy dokumentéw strategicznych. Dokument zostanie
skonfigurowany adekwatnie do potrzeb i potencjatuy, a jego struktura i uktad obejmowac¢ beda:

diagnoze potencjatu przedsiebiorczosci,

badania i analizy dedykowane opracowaniu programu rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
jednostki samorzadu,

konstrukcje zatozen i rozwigzan programu wsparcia przedsiebiorczosci uwzgledniajgcych
charakterystyke terenu, na ktorym dziala jednostka samorzadu,

wytyczne wdrozenia i promocji programu wspierania inicjatyw gospodarczych,
charakterystyke monitoringu i ewaluacji programu wspierania przedsiebiorczosci.



WYZSZA SZKOLA IBAEZ

INFORMATYKI i ZARZADZANIA INSTYTUT BADAK!
z siedzibg w Rzeszowie I ANALIZ FINANSOWYCH
Eksperci IBAF

Prof. nadzw. dr Wojciech Misiag

Ekonometryk, absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (1974), dr nauk ekonomicznych
(1984), od 2003 r., prof. Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.. Specjalizuje sie w
zagadnieniach finans6w publicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem problematyki organizacji
sektora publicznego, finanséw samorzadowych i planowania budzetowego. Jest autorem lub
wspoétautorem ponad 160 prac zzakresu finanséw publicznych izastosowan matematyki w
ekonomii, w tym ponad 30 publikacji ksigzkowych. Jest réwniez autorem licznych ekspertyz dla
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, innych
ministerstw oraz wielu jednostek samorzadu terytorialnego.

Pracowat w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki (SGH) oraz w Wyzszej Szkole Przed-
siebiorczosci i Zarzadzania (obecnie Akademia Leona KoZzminskiego), w latach 1989-1994 jako
podsekretarz stanu w Ministerstwie Finans6w odpowiadat za budzet panstwa i polityke finansowa.
Po odejsciu z Ministerstwa Finans6w rozpoczat prace naukowa w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowa, petnigc jednoczes$nie funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU S.A,,
apo6zniej - przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU Zycie S.A. W latach 1994-2003 pracowat
réwniez jako doradca zarzadéw Banku Slaskiego, Banku Handlowego i Banku Gospodarstwa
Krajowego. Ekspert Banku Swiatowego, do 2003 r. wspétpracowat stale z Biurem Studiéw i
Ekspertyz Sejmu. W latach 2011-2013 byt wiceprezesem Najwyzszej Izby Kontroli

Dr Tomasz Skica

Doktor nauk ekonomicznych. Rozprawe doktorska przygotowang pod opiekg Prof. dr hab.
Krzysztofa Suréwki pt. ,Instrumenty wspierania przedsiebiorczosci przez samorzad terytorialny
(na przyktadzie gmin wojewddztwa podkarpackiego)”, obronit z wyréznieniem w 2007 roku na
Wydziale Finans6w Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Od
roku 2002 zwigzany zawodowo z Wyzszg Szkola Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.
Odpowiedzialny za projekty rozwojowe, analizy i opracowania studialne. Organizator seminariow,
autor programoéw, kurséw i szkolen.

W latach 2002-2004 inicjator i koordynator projektéw badawczych realizowanych przy
wspétpracy z Instytutem Gospodarki (IG) WSIiZ. Od marca 2007 adiunkt w Katedrze Finansow
i Bankowosci, a od 2009 roku w Katedrze Makroekonomii WSIiZ.. Wyktadowca studiow
podyplomowych WSIIiZ. Trener Cisco Entrepreneur Institute (CEI). Cztonek rady nadzorczej spo6tki
komunalnej. Ekspert z zakresu finanséw publicznych (w szczegélnosci finansow ]ST).

Dr Jacek Rodzinka

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, obszar zainteresowan to tematyka lojalnosci
klienta, ubezpieczenia oraz wspieranie przedsiebiorczosci przez JST. Autor lub wspétautor ponad
osiemdziesieciu publikacji oraz wielu raportéw, ekspertyz i strategii rozwoju.

W latach 2006-2008 Doradca ds. wdrozenia programéw naprawczych oraz Opiekun merytoryczny
ds. szkolen i doradztwa oraz Koordynator Doradztwa i Szkolen w projekcie Equal ,System
przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych”, koordynator
badan nad strategia kompleksowg Klastra w ramach projektu Innowacyjny Klaster Zdrowie i
Turystyka "Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej", w latach 2014-2015 cztonek Rady Nadzorczej
Evolucia Poland sp. z 0. 0. oraz cztonek Rady Nadzorczej BOOKE sp z o. o.
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Osoby odpowiedzialne za robocze kontakty zwigzane z ofertg IBAF

dr Tomasz Skica

Dyrektor ds. Badan i Nauki

Instytut Badan i Analiz Finansowych (IBAF) w Rzeszowie

Tel. kom. 506 766 915

e-mail: tskica@wsiz.rzeszow.pl

Adres pocztowy: 35-225 Rzeszoéw, ul. Sucharskiego 2, pok. RA248

dr Jacek Rodzinka

Dyrektor ds. Rozwoju Komercji

Instytut Badan i Analiz Finansowych (IBAF) w Rzeszowie
Tel. kom. 691 992 149

e-mail: jrodzinka@wsiz.rzeszow.pl
Adres pocztowy: 35-225 Rzeszow, ul. Sucharskiego 2, pok. RA248

Jan Misiag

Instytut Badan i Analiz Finansowych (IBAF) w Rzeszowie
Tel. kom. 603 757 367

e-mail: jmisiag@wsiz.rzeszow.pl
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